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A NATO tisztkepzo intezmenyek sokszinusege mellett nehany elvi kerdesben megegyeznek: 

• Egyik alapveto a kommunikacios kompatibilitas. A NATO vezetesi nyelve az angol 
nyelv, ezert - a nemzeti nyelv hatterbeszoritasa nelkiil - minden tiszt beszel angolul. A kom¬ 
munikacios, radiolokacios, frekvencia, informatika, jelek es jelzesek stb. resze ennek a rend- 
szernek, amelyben teljesmegegyezoseget alakitottak ki, ezt a kepzesben ervenyesitik is a tag- 
allamok. 

• A szemleletmod, a felfogas a NATO celkituzeseinek megfelelo, ezert a tananyag tartal- 
mak a leheto legfrissebb kutatasi eredmenyeket tukrozik, kreativ es fuggetlen gondolkodas- 
ra osztonoznek, ezert a tanintezetek egyben kutatobazisok is.: Nines kitiintetett, masikra rae- 
roszakolt tetel, igyekeznek bemutatni a legkisebb tagallam eredmenyeit is, azt tartjak kove- 
tendonek, amely mar a gyakorlatban (helyi haboru, bekefenntartas sorari) bizonyitott. 

• Minden kikepzesi szint egy lancszem, egyik kapcsolodik a masikhoz, egyiitt erik el a 
kivant hatast. Az alapos alapkepzes utan egyik tanfolyam es meresi szint koveti a masikat, 
elorejutni esak az elozo teljesitese utan lebet, biztos kovetkezmenykent. A palya lgy jol belat- 
hato, egyeni teljesi'tmenyre osztonzo, ez alaposan megnoveli a kepzes hatekonysagat. 

• A hivatasos katonai palya mindenhol magas presztizsu, nehez a kepzo intezmenyekbe 
bekeriilni, nehez elvegezni, a tudas nagyon friss, a tudomanyok uj eredmeriyeire epiil, tarsa- 
dalmilag hasznos. A hadsereg tagjairol minden koriilmenyek kozott gondoskodik, erre a 
hivatasos katona mindig szamfthat, neki ezert esak a maximalis hatekonysagu szolgalat ella- 
tasra kell koncentralnia. A feltetelek minden kepzesben optimalishoz kozeliek, lgy a lenyeg- 
re tudnak figyelni a hallgatok es a tanarok. 

Sok mindennel lehetne meg ; elohozakodni, de az vilagosan latszik, hogy a magyar katonai 
kepzesnek nem a formai kerdesekben van gondja a megfeleltetes soran, hanem a tudati, 
szemleletmodbeliekkel, amely keserves valtoztatasokat, hosszu, kemeny harcot jelent a had- 
sereg tiszti allomanya szamara. A megujulasban jelentos segftseget adhat a kiilonbozo nyu- 
gati intezmenyekben kikepzett mintegy felszaz magyar tiszt tapasztalata. A magyar tiszt most 
sem rosszul kepzett — ezt a kozos gyakorlatok bizonyitottak. A haditechnika olyan amilyen, a 
kozos nyelvet rovid idon beliil kepesek elsajatitani (ha erre modot kapnak es ezt megkovete- 
lik), de hogy mikor fogja mentalitasat atprogramozni, hitet, onbizalmat visszanyerni, a presztizst 
megszerezni, ez nagy kerdes, a NATO kompatibilitas donto kerdese. Es ez nem a tisztektol 
fiigg, hanem a politikatol es a vezetestol. 

Martinko Jozsef 

koztisztvisel6k kepzesenek tapasztalatai 
A PHARE-PROGRAM KERETEBEN 

Magyarorszag nagy erofesziteseket tesz a szerkezeti atalakttasok fele abbol. a celbol, hogy 
kiepftse a parlamentaris demokraciat, es hogy a tarsadalmat a piaegazdasag fele vezesse. E 
tevekenyseg megerositese es a piaegazdasaghoz szukseges intezmenyi keret letesitese mellett 
a magyar allam hatarozottan allast foglalt. Ez a hosszadalmas folyamat rendkiviil szerteagazo, 
sok problemat olel fel, amely mind a struktiiraban, mind jogi vonatkozasban valtoztatasokat 
igenyel. Kiilonosen nehezkesnek fgerkezik az eddig hagyomanyos burokratikus, stabil posz- 
ton iilo hivatalnokok gondolkodasat, attitudjet megvaltoztatasa. 

Az egyik ilyen valtoztatasra kijelolt iranyvonal a legalis alapokon mukodo semleges es par- 
tatlan kozszolgalat megteremtese. Ennek teljesitese az elso lepes a kozigazgatasi reformhoz, 
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melyben mindenekelott az oktatasra (trdningre) mint lehetseges reform eszkozre fektetnek 
nagyobb hangsulyt. . -L 

Megkiserelve a kozszektor modernizalasat, a magyar kormany 1992-ben kiadta a 3631-es 
kormanyrendeletet a koztisztviselo torvenyes statusarol. E jogszabaly megteremtette a sziik- 
seges elokesziileteket egy torvenyes alapokon mukodo, politikailag semleges kozszolgalat let- 
rehozasahoz, hangsulyozza annak sziiksegesseget, hogy a kozalkalmazott korszeru szakmai 
jartassagra tegyen szert. 

A kozigazgatas szamara fontos a kozalkalmazottak szakmai kepzettsege. Ennek erdekeben 
a magyarok biztositottak, hogy az uj tagok birtokaban legyenek annak a tudasnak, mikent 
mukodik egy modern allami es kozigazgatasi rendszer, tanuljanak tobbet sajat teruletiikrol, 
s tegyenek vizsgat az uj ismeretekbol. 

A torveny mas eelkituzesekben is, bovelkedik. Ramutat a hosszabb tavu tervezes sziikseges- 
segere, s arra, hogy a kozalkalmazottaknak nemcsak megerteniuk kell a modern demokrati- 
kus allam mukodeset, hanem szemlelet- es attitudbeli valtozasokkal tudjak esak megujftani a 
folyamatokat. Igy az Emberi Eroforms Menedzsment teriileten dolgozo kozalkalmazottak¬ 
nak olyan kurzusokra van szuksegtik, amelyet a szakismeretek mellett treningekkel, interak- 
tiv oktatasi folyamatokkal segitenek. 

A korszeru, europai gondolkodasmdd kialakitasahoz nyujt segitseget a Phare-program, az 
Europai Unio olyan kezdemenyezese, amely kiilonfele penziigyi segelyekkel es programok- 
kal tamogatja a gazdasagi atalakulas folyamatat. A program eredetileg csupan Lengyelorszag 
es Magyarorszag segiteset celozta, idokozben a segelyezettek kore kibovtilt (Esztorszag, Lett- 
orszag, Litvania, Cseh Koztarsasag, Szlovak Koztarsasag, Romania, Szlovenia, Bulgaria, Al¬ 
bania a tovabbi kedvezmenyezettek). 

1993-ban a Phare uj iranyba terjesztette ki tevekenyseget. Ajiiniusi koppenhagai csueser- 
tekezleten elhataroztak, hogy azok az orszagok, amelyek tarsulasi szerzodest irtak ala az Eu¬ 
ropai Unioval, bizonyos feltetelek mellett palyazhatnak a teljes tagsagra. Ennek feltetele egy 
stabil demokraciat garantalo intezmenyrendszer, s az ehhez kapcsolodo jogallamisag, mely- 
nek alapkovetelmenye az emberi jogok es a kisebbseg tiszteletben tartasa. Az intezmenyi es 
jogi keretek mellett termeszetesen a mukodokepes piacgazdasag is feltetel, versenykepesnek 
kell lenni az Europai Unio piacan; s vegezetiil vallalni kell a tagsaggal jaro kotelezettsegeket 
is. A tamogatas teriiletei egy-egy orszagon beliil hiven tukrozik, hogy az adott kormanyzat 
politikajaban mely gazdasagi agak elveznek prioritast. A reformok tamasztotta igenyek alta- 
laban hasonloak, am az egyes orszagok az atmenet mas-mas szakaszaban vannak. 

A Phare segelyprograriiok egyike a „Koztisztviselok tovabbkepzese” projekt. Feladata, hogy 
Magyarorszagot mar jelenlegi allapotaban is be tudja kapcsolni az eurdpai integraeidba. 
Ehhez a koztisztviselok kozep- es felsdszintu vezetoinek oktatokka kepzesere van sziikseg. A 
jelentkezok szamabol es dsszetetelebol ugy turn, hogy ez a problema nemcsak a Phare-t es a 
kiilso szakertoket foglalkoztatja, hanem a hivatalnokokat is. Jovobeli szerepuk kiemelkedo, 
hiszen a trening soran elsajatftott tananyagot majd mint szakndvsorban jegyzett oktatdk, 
hatekony modszerekkel adhatjak tovabb. 

Az oktatast a francia Nemzetkozi Kozigazgatasi Intezet (IIAP) altal kepviselt konzorcium 
vezette, az eloaddk neves francia, angol, dan es belga szakemberek voltak. A 200 resztvevo 
hallgatd szigoru feltetelek teljesftese eseten (megfelelo szakmai kepzettseg, oktatasban eltol- 
tott hosszabb idoszak) valt a reformprogram reszeseve. 

Az elso oktatasi hetekben az egyes temakat minden alkalommal az adott terulet egy-egy 
kiilfoldi szakertoje vezette. Az ezt koveto hetek soran az oktato magyar volt. A trening jd 
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lehetoseget biztosftott a kiilonbozo tudomanyteriiletek egyiittdolgozasara, az emberi erofor- 
rasok „hfv6szo” kapcsan. Kozgazdasz, jogasz, pedagogus hazai es nemzetkozi szakertok dolgoz- 
tak egyiitt azon, hogy milyen pontokon kell szetvalasztani es ujraertelmezni a kiilonbozo tudo- 
manyteriileteket a hatekony es gazdasagos human eroforrasok kiaknazasanak erdekeben. 

Az oktatok kepzesenek programja es a modern kozszolgalat attekintese a kozos nyelv, atti- 
tud kialakftasanak erdekeben kotelezo volt. Ezutan a hallgatdk szakmai erdeklodesuknek 
megfeleloen valaszthattak a kovetkezo temakorokbol (minimum harmat kotelezoen): koz- 
ponti kormanyzati penziigyek, vallalkozasok kozponti szabalyozasa, penztigyi menedzsment, 
onkormanyzati penziigyek, kozkiadas auditalas, menedzsment, szervezeti menedzsment, koz- 
szolgalati tevekenyseg, kozszolgalati beszerzesek. 

A szakismeretek bovftese mellett a legfontosabb cel a kozos gondolkodas, az europai atti- 
tud, problemafeltaro es -megoldo kepesseg fejlesztese volt, amelyet hatekony, interaktfv cso- 
portmunkaval valdsftottak meg (maximum 15 fos csoportokban). Az oktatok kepzese 2x2 
hetes modulokbol allt; az elso ket het elmeleti oktatoi felkesziteset a masodik heten a tanftasi 
modszerek es technikak bemutatasa kovette. Az egesz tanfolyam lezarasakent egy het „mik- 
ro” es „mini” tanftasi gyakorlat segftsegevel, az uj szakismeretek es modszerek beepftesevel, 
onallo tanftasi egyseg megtervezesevel es kivitelezesevel zarodott. 

Az elso ket heten a tanfolyam altalanos es kozvetlen celjainak bemutatasa utan egy szerzo- 
des fogalmazodott meg, amelyben az oktatocsoport tagjai kotelezettseget vailaltak, hogy leg- 
job b tudasuk szerint atadjak a resztvevoknek azt a tudast es azokat az ismereteket, amelyekre 
mint leendo oktatoknak, „el6mozdft6knak” szuksegiik lesz. A reszvevok kotelezettseget val- 
1 altak, hogy a tanfolyam alatt aktfvan vesznek reszt a kozos munkaban es az oktatocsoport 
altala javasolt gyakorlatokban. Egyuttal vallalniuk kellett, hogy a megszerzett tudast joven- 
dobeli oktato-tanfto tevekenysegiik soran hatekonyan probara teszik. 

A tanfolyamot zaro ertekelo kerdofv elsosorban azt elemezte, hogy sikeriilt-e uj ismeret- 
anyagra es szaktudasra szert tenni, s hogy a tovabbkepzes koncepcioja hasznos, a gyakorlat- 
ban jol hasznosfthato volt-e. A szobeli es frasbeli ertekeles kapcsan megallapithato volt, hogy 
a felnott hallgatosag szfvesen vett reszt a kepzesben, s a szakmai ismeretek mellett szemelyes 
baratsagok is szovodtek, s miutan az orszag legkulonbozobb reszerol jdttek, lehetoseg volt 
mas regiok problemaiba valo betekiniesre is. A kurzus soran erzodott a kozalkalmazotti prob- 
lemak sokretusege csakugy, mint ezek megoldasanak vagya is. A tanfolyam egyik legnagyobb 
erteke ennek a szeleskoru szakmai kapcsolatteremtesnek a letrejotte volt. 

Oktatoi oldalrol megallapithato, hogy egy felnott koru, nagy szakmai ismeretekkel biro 
csoporthoz nehez megvalasztani a tanari attitudot. Bar a tanar szemelyisege alapvetoen meg- 
hatarozd, de a valodi sikert a csoporton beliili „szerepek 5> feloldasa jelenti. Minden csoport 
tanftasa kozben es utan a tanarnak onkontrollt kell gyakorolnia, jollehet ez az interaktfv 
modszer Magyarorszagon meg kevesbe ismert, kiilonosen, hogy azonnali ertekelessel zaro- 
dik. Ez az ertekeles a tanartol mar elfogadott, de a hasonlo statusii emberek erzekenyek 
egymas kritikajara. 

Jol erzekelheto volt az oktatasi folyamatban, hogy az informacidfelvetel rogton megtorte- 
nik, azt azonnal el is fogadjak, az igazi nehezseget az attitudbeli valtozas jelenti. Egyertelmu- 
nek bizonyult a folyamatos ertekeles beepftesenekhatekonysaga. Celszeru az interakcios mod¬ 
szer es az itt alkalmazott tanftasi technikak beepftese a gradualis es posztgradualis kepzesbe 
is. Bar ezt a tanfolyamot a koztisztviseloi retegnek hirdettek meg, de tanftasi tapasztalatok 
igazoljak, hogy ez a kepzesi forma mas szinteken is j61 alkalmazhato. 

Szokolayne Kalman A niko 



